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AESUMEN

La presenta investigacan s orienta al analkss oe an siglems productivo sgnooia,
con & proposito o8 evaluar su comportamiartlo Y determingr esiralsgias g
contribuyan a8 meirar el eficlancis y desarmilo, Bl estudio =2 desarralld Bajo un
enfogue coanfitntivo, empleando un diseno na exparmentsl da tips descriptiva, gue
permatidy analizar las vanahles mvalucradas en of proceso productive v su relacion
con &l rendimientn v dasamalio del cultive.

Fara la reoob=ocicn de dalon s uliizaron instrumenips estruciurados. aplicsdos 2
unidsdes de astudio previsments selsooionadss. garantizands 8 valider y
canfiabiidad de & sformacién madisrme métodos sstadisiicos.  Asimismo, ==
amplearen t&cnices de analisis gqua permaizmon denlificar diferencias significativas
antra tatamienios o condomnes E'-'E.ﬁ'..la.l:iii

Asimisman, 52 emplearon harmamientas sstadisticas como el analisis de frecuencas
|l. |2 prueba de chicuadrado pam idenbficar relacones  entre  variables
=OOOBCONDMIoas y kos aspectos selacionados con &l arendemienio asrnoola

Se deniifico gue muchos protucipres enfronian resinociones scopomioas que
sfeclan =u cspacad de myersicn, ecnficackn ¥ adopoion de Buienas practicas
agricolzs, o que sepercute difeciamente en la prodieclividsd ¢ competitividad del
cultivey de-banano, Ademss, se-ohsefvd gue el nivel educatvd v I3 ekpieiancia de
loe productores —influyen significativamerds en i3 geshion de las: unidades
productivas:

Fmalmente. la investigacson propons uma  ssirstegias de  lordslsgimisnto
organizaciznal, se concluye gues &l lortalecimiento da @ estructura omganizativa. (8
lormalizaceEn e contraloe y = sooesn 2 mamatos de paporiacion son facinres
clsve pams potentiar 2| dasamollo socineconimicg de 1ns produtinres de ASATIMA
Palabras clave: Sisterns productvs agricala,  Rentabifdad, Sostenifidad,
Productividad, Banano. Andlisis estadistion
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ABSTRACT
This resesrch is locused an the analysis ol an agricultural production sysiam, wilh
I mim of svalusting s perforrmance and detesmining strategies (hat contribude o
improving its sfficiency, z.usﬁhaﬁh'_.'. ahd profiiabiidy. The shely Was developsd
under a guantiiative spproach. using & non-expermenta! descrpbve. design. whioh
sllpwad for the analysi of the vanatles invofved in the producoon prooess and thedr
relafipnship with crop yeld and development
For data coliection, strunfuread mesbuments were used and appliad o preanausly
zelected: siudy undz. ensunng he-yvaldily ard religbilty of the-anformaton hroogh
siatistical methode. Likewnzae, analys:s {echnigues sach as descrplive statisfics and
inferential tests were empioyed, aliowing the dectfication ol significant ditersnces
bahwean reatmenis or evalsated conditons.
Additsonaiy, statisteal tools such as frequancy analysis and the chi-sguers test wers
used Mo idaniity melationships bstween sociceconomic varobiss and  the
characisrisiics of the agnouliural sy=iam
It was idsntified that many produtens face economin constrants that atfect thew
camcHy lor investment. technolpgesal agopdion, and impEmentalion of good
agrcultural preclices which directly Impacts the 'prt:dul::ii'."rty and compsiiyensss of
bananz cultivation Farthesmare, f Was observed that the educational lawve! and
srparience of producers-eigniticantly influence 1ha management of production unifs.
Finaiy, the research proposes the deagn of an administatve mode!, ponciuding
freat elramnginenmg he omarratons structure, fomalizing contracts. and mproving
sccess o export marketE: are Key factors lo Snfanoe he sSocsEcOnGmc
development of producsre

Keywords : Agnodifursl  prodocton  sysiem, Profizability, Sustamabiliy,
Productivity, Banana , Statistzasl analysm
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1. INTRODUCCION
1.1  Antecedentes del problema

El culfiva ge banamo corsiifuye una achividad #grcold de gran relsvancia =
nivel mundial, no solg par e aporde 3 |3 econemi s, s iambien por su9 confrioucion
5 I3 seguridad alimenfams: y a8l comercio internacianal, senda un producio
lendamenital para &t sustanto de millones de personas.’ Sin embargo, sd produocian
ahirenta grandes desafioe: como los. efecios del cambio climahce, ls propagacion
ds enfemmadades lungioas peigosad como & Funariom B4T y le luere
compeiencis &n un marcado dominado por grandes comporscones. Esioa retos
paren g rizsgo ianto 18 eslabiidad de los producinms come el sceeso 2 estafnits
2n muchas regionss [(Zepats-Harhan, 20225

El secior bansnero ecuatorizno .repraa_enll un pilar importiente de e
spomomiz de! paim; sin embargn, affaviess diverssos retos relzconsdos con |2
sostenibifdad ambiental v |2 equided social, o gue demands la mplemeantamon de
praciizas mas responsabes y regqulacones adecundss.aun L tanugidn hacis
praciicas mas sostembles, como & producccn ofgan|ca, y una megr regulacion ce
precios podrian mejorar l8 sRUSCon SOENeqonmica de- 108 procociores y reduse
los impactos ambientzles negatived sesciados con B produccion de bansna (Casimo
ot al. 2015)

Ademas de’ los problemas ‘sandanos que afectan & loE cufivos. los
productores de banarso también enfrantan dicultades econdmicas an &l process
ds omsrcialrscion. A pesar de sxistir un precg minimo oficial pars &
comemiaiizanion del barano USD 6390, en lapractica algunos exportadores pagan
maontos considarablemanta menores, enpra USD2 y USD 4 par unidad, o aue atss)s
nagativamants i ssisbilidas seonbmion v sesucs s renablidu (Escobar, 2025),

Las ssociscinnes de produciorss 48 hanano ae sslablecan con 8 propdad de
Iorzlacer las conddlion=s |abirikles, incremantar @ competiivetad § feocilimr of 4
pracion Ml |usbos asnirg e msrcados  siganizacionas come Fairnrade pomusyan 18
producoion eastenitie y 8l acceso & cerfificAciones qua pernTiifen abtaner mejores
mgresns ¥ condioiones lshorales (Banablosa, 2020).

Uno d= |os princnalss de lps principales detsflios gque enfrentsy el sacior

baranem =t la compelifivida] en & meficado v |8 necesidad de cumplir con
agtandares de calidad cada ver mas exigenies. Pars manienerse competitvos o
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proziuciores han opledo por mejorer [EaCR=SE agrcalas, sn embamo, g acossn
limitade d los imaumas ha kido una bamera pEra el desarmlio, por alie, 2simpoertanie
splzhiecar actralegias que fadditen recursos pam  lortalecar |8 produscion ¢
garantizar su sastenibiidad en gl mercads (Lalangui-Balcazar, 2022)
1.2 Planteamiento y formulacign del problema
1.2 1 Planteamienio del problema
A pesar ge confar con ume esbruclure organizativa que favorece: le
conpsracion mnire productores, B Asoc@acsn Tierra Mena enfrents probismas
sqpificativos gue atectan 18 rentabdidad cal banana. Los costos og prodoocian han
aumenizdo de: manera considerabie debido sl incremanto en Bl precio de
[enSizanies; pasticides ¥ mano de chra, swmsnda 3 las imeersiones necasaniss pare
cummpilr con normativas ambientales ¥ de cahdad. Ademas. faciores eltamos como
las fucisscionss dol mercado Y =l impadio de enfemmedadss; coma, sl moco de
barane gus complica sun mas a{a producaon, Bsio limits la capaoidad compeiitina
y |a estabilidad econdmica de los produciomee.
1.2.2 Farmidachon del problema
iCwales =on lns principales costes de produccen v oifcs factores
=pCOECoNOmIcos que entrentan ine productores en |z asoomoon ASATIMA en =l
culovg de banannT
1.3 Justificacion de la investigacion
Esle -eshudin 28 esencial para compsendéer con eeridad los desslios
soondmices que enfrenta la progucoion de banano 20 ASATIMA, resiizar sste
analigis permitira dentificar ¥ cusnidicar los cosios de produecion, evalusr 2
impacin. de factores exfamos, proponed esiralegids de mepra, fomendar e
sosiEnibifdad y desarmin local
1.4 Delimitacion de la investigacion
« Espacio: Lz svestpacion se kavh & cabo en 5 oudad de Machsla.
« Tiempo: Seis meses
+« Poblacion: Productores de |3 Asociacion de produccion soricola: Tiems
Mzria
1.5 Objetivo general
Ecfimar &= diuaciin socioeconomics de la Asoclacon de Prodeccion
Agricota Tiema Marna en Machala, mediante encusstas ¢ analms de datos
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snonamicos, tan 21 fn de desarmilar esialegias que mejoren & poducoidn de
Danang,

1.6 Objelives especificos
« Eslmmar las careciensticas de derazgo ommamnzaconsd 3 Ing produciores oe
nenann de [ asooecan ASATIMA an sl canton Machals provinoisde E1 Oro
« Desarmdlar un andlisss economico v de rentabibdad de los productores de
ASATIMA.
« Proponer un disefio adminsirsiivo de gesiidn sficients pars los produciorss
de ASATIMA



17

2 MARCO TECRICO
2.1 Estado del arte

Invesikgaomnes anienoigs reafizadas an los cantones de Quavedo, Valenos
y Buena Fz. exdendidas hacia Ls Mana por s esirecha vinoulacion comseial y
gecgrafica con |z prowingis de Los Hios, revelaron que & grainn residencial de los
productores en zus Hemas varia®significativaments segun s zona: El anslisis
sstadistico destaca a Oueveds con =l mayor indice de propletancs rosidentss
[44%). ssguwdo por La Mana [18.1%), Valencis (Y7%) %, an menar proporcian,
Buena Fa I:ﬂﬁ'*-’:] y Cruinsaioma {2.1%,); mieniras tantn, un A.5% de las agriculinres
preliere hahilar Yers d= area de estud, avidersando . diversos Aivelss de
presancin directs e |5 gestion de sus predins, (Manjamesz ebal, . EEI:ﬂ"-.’]

Un ‘estudio reafirado por Alaya Murrio & &l (2021) an la roma bananers ds|
canton Miagro reveld que los produciores flenen une edad promadio de 55 anos,
=| 52% posed un nived aoademion de estudios secindanos, 401 estudios premsnos,
&% esudins supenorez en agronomia y 8l 129 no posee escolsndsd, en cuento B
o sconcmico, el ba' depancan axciusivamenle de la adividad agriooia; |os
prnrecpales costos eslan relacionados dirsotaments: con 18- mano de oora 64,
ingumos: Bgricolas 34%, v 12% sspecios logiskoos.

Sequn Leon Ajla e al (2023) Les economias an process de desarmdlo
presentan aciualmenis un bap comsumo de bananao: sin embargo, S8 espera que
2&ls demanda incremente a medida gue sus Soonomias contirdan sxpandendosa.
En paises asizfices comn Chuna, 2l consomo per capits se sitls alssdedor dd 3.5
=g gruakse En este condexip, los produciores Banansros a nived nacional buscsn
asequrar 3 contmuidad de & demanda inlermacional, sprovechando vanlzsiss
competitivas coma by ferilidad de s susine y las condiciones olimaficas tropicsles
del Eouador, gue favarecen | produscion constants de ests luia durante 1odo =
M.

El eatudio anaZzs la sliuacién acondomice de peouefios, medianoa ¥ grandes
productores: bananeroe (organicos y ponvengonales) de s Parmouwz La lbone. Le
mayona de los productores liznen.enire 50 y 60 afgs y, 2n un #8%, son mueres
jefae e hogar, Bl L2% trabaja bapn e sekema comeenoonal y 8] A8, en producion
organice. El precio de veanta de la cam de banano vara enire cusho y sisle dalaras,
siendo mayer en poduciores omgasoos con cerdicaciones, a0 Erminos de
produceion. &l 40% vande entra-80 y 400 £3jak meansuaiga. mentras que =old un
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1 2%, sup=ra las 3004 cajas. Las fincas peguenas (0-5 ha! representan el 52% da
fetal, 3 smplean snlra ung ¥ cinco frabsjador=s L2 mayor panes 42 os produstirss
|72%) pevoibe ingresos mersuales que oscilan ente 1006 y 2000 dolanes, mianiras
gue a0 un 2% supera Ins 3000 (Lean Ammjos et -HL: A2
232 Bases clentificas y teoricas de la tematica

221 Produccidn de banano en Ecuador

El dezamolio de in producoion y exporiacion bananara en ei Eouador e
consolsdo duranis e gomemo e Gax Flaza; en un comesn marcado por un
enfogque desanmodieta Este modein, fanieadn por el sooncmisla estaooundance
Walter Rostow, proponiz impulsal Is moderniracidn de los peises conaigerados del
Tarmer Munds® 8 traves de le liansferencia de capital, leonologia v conocimientos
productives désde las aoonomlas centrafes haaia las periféricas. |Gonzabay. 2017).

Ls producoicn de banene &n Ecusdor demuestra e una: tuents importanie
da desamolle soordmico ¥ social a lo lBmo del fismpo. Segin Quevedo Garrenza
2| al, (2024} Can el renscurss &2 los ancs. &l seciar hia mejorads su rendimsnic
ehneslidads su capacidad productiva. Sin embamgo, a =380 d= 2505 avanees
niumerosos produsiores aun snfrentan limitaciones por s falta de Fnanciamients
nacesarin pars expandirss Y mantanarse E:I:I-rﬂp.Ehlm an & mercadn

Pare Querada Yalir ot al (P021) Eeundod 48 pasgipn como wne de ok
princpaies pases productaren y exparadores de banano & nivel mundial, destacandpas
por 4 elte caldad g U produccidn, |8 cub hi sldo recosocitds en molipled ccgsonas
Esle iddrazan o hi chrecldado como & inayor Seporisdar de esta (s En sals comsais,
el banano consttuys ung fusns clsve de Ingresos paras | sconamla nacional, por allo, &l
peesaime dndlinin soorda (o factores de produschin ¥ log mgregas genedadas en el penada
20tk

Asmisma, &l bamano representa &l segundh rubvo Scondmico Mas
imporants del pals. despugs ded petrilan. sends Uno Ye loe pringipaies productos
da exporigcion. No obsiane, sl ssclor baranemn depends an. gran medida de!
marcado Imermacional, ys g los precios de i@ frula estan determinados por la
ofRra { demanda giobal, e gue influys directamenl= =6 los ngresce de los
productores
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2.2.2 Modeios socloecondmicos de |a produccion sgricafa bananera

en e Ecuadar '

2.2.2.1, Modely empresarial

oagun la Ofgancackn de a5 Nacgnes Urkdsas para s Alimentacion v 8
Agnoulturs [Organimaaon de- las Maclones Uinides pars 18 Almentameon y e
AgneulturaFAD, 2001) =e distingue por contar con slevados nyeles d= inversdan,
usg infensivg e lsonolegis ¥ o ouma  agminstracicn oreniada 8 enlenos
ampresanses, 1o que = permele opgerar con meayer eboEnoie en el mewcado, Esias
fincae; fenen contratos diradgtos con 3= sxportactoras, y possen = prukege de
{ener atceen direcio sl mercado imlernacsona?. Disponen maro de obra asslatiads
y farmalizada; une estrictura omanizatves v adminisirativa clars,

2.2.2.2. Modelo de pequeiios y medianos produciomnss

Esta trasadn =n iz mamnn de ohra tamiiar y iebajadores (ermorslas, fienen
dasvenigjas coma B desarganiracon esinectural. g 2lia de invarsion, accsen
mringtitario a lecnologia y una menar pasibifdad de negecizoon Individusl. por sllz,
muohos opten por pstsblecsr asociaDonss, uns ver asocados forslecan s
capacidad oomencial vy econdmica, aEmismn, Socedsn @ SENOCIOE QUe ©ON
antennnded eqan escason (Grupo Samillzs, 2017)

2.2.2.3. Modelo de srrendami=nio

Esls modelo de propledad v utilizacion del susio sfeata como s& disimbuyen
los ingregos @n {as unidades productives. ya que orea desigunldades ‘scondmicas
gue resirmgen fa habilidad de! producior para Imvertil y condicionan st Uso de
practicas agricoiss sdecusdas Parmite que sidhiduos sin barras: propias ==
impalucran #n @ agricullurs medani= 8l yso Emporal de un ecursn, basandose =n
a| virculn contractusl entre amendadar y Amendatarnio {#unam.—_:l F'rm:lzl.-ﬁl?rfﬁL Este
apqueme == lundamanta!l para amender |38 din@mcae econdmicss, preductivas ¥
administratvas de ke fncas estudiadas. ademas de =us impactes sobre |z
zpstenibifdad y el tunclonamenio del esterma produciive local.

2.2.3 Liderazgo ¥ responsabllidad social

Los lidetes =on pereonas gue eercen un sjemnio de integrdad derdro de
unEs ogAanzason cuyas Bociones son ohaervadas por parte 1g institucidén, an al
contextn da las empresas eouatonanss, |a esponsabilidad soclal empresanisl @8

implemania de mahem vluntama ¥y o constiluye un valor aGnadido gars a
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organizagicn. Su aplicacion refiejd un comprofiise oo soie oon el Ambilo
apanamico, sind lambisn con s socisdad yi!lnm'l:ﬁ-ri ambients, supsrando &l simpe
cumpirniznto ds normatyae legalss Ademas pontribuye s gensar confienes an g
poblecion, sonsiderandn gue los productos ﬂldﬂ:m:dn-;a sin e gofsumn humand
por |o que Lna produccon inadecusda podria afectar tanta la salud de |85 parsonas
comp el aguilibric amienial {Laizngw Balearar et at 2024

El iderazgo aboo II'I!|.;J}'E diragiamants en el comportamieno dol personal
deritr 0 |as OrQaMZSCOnaEs. ¥a que 183 accicnies oe Ios lioeres sgelan ser tomadas
coma relerenciz en el desamallo de las aciwsdaces ampesanales: Por su parts, 12
fesponsabdidad sofial corpeliva buscs: srmomizar & ued de o8 reCursos
soonamicos ¥ naturales conqel objstivo de olrecer servicios de calidad & 1a sociedad
En este contexio. 166 grupos oe inlerés desempefian un papel lundamental. pees

-=u particpacion & influencia confribuyen s fortalecer i@ imagen instilucional y &
mantenar un aguilibrio adecuado entra los ambios economico, socal y smbientsl.
|Chico Castro- gt al., 2023},

El sector bamanerse enfrents une afta vuinerablidad social, las soluciones
lermoralas ng son sulciente=. por sfio, se necesits una selratsgia von epfogue Bn
largd plazo gue olrezrs altarnativas sostanibles g@n la provinga de El Oro sstas
medidas estratégions so requsren deblds a que la sconomiza lncal dependa en gran
manera ded banann, 2:lz medida permiticia. fransdormar la actual esfructura de
mercedo (Baquero ef sl 2004

Un grapo de- myvestipsdores realzo una compassoon: anire 100 fincas
Daraneras ceriificadas vy 14 ma partibcadas de caractomiabtas similares. ayvsluando
23 practcas de tipo ambiental ¥ social. Los tesullados avidenciaran mae, en jodos
los indicadores -con iInformacion disponible, Izs fincas cerdificadas presaniaron wei
desempefiu superior. Entre estas prachicas se destacar |8 capamiaoian del personal
&n 8l manejn de plagas. asl como ia realizanion de anagfisis y evaluaciones pravas
=2ntss de la anlicacidn de agroguimscos (Fromcdora de Comsmoo Exlenor, 2018),

2.2.3.1, Cadena de mando

En las asccipoiones dedicadas al culfive de banane, 2& comun identificar tres
tipos principales die rabajedores: &) el personal administrative, responsable de =
geation de recursos v |3 cossdinamon gel talento humano; b) oz imbapdores o
CEMpO, #ncamados  de las |sbores o8 produccon ¥y omanemmEns o lGs
plamacmnes; ¥ o) 8l parsong! e smbargue, Que.se ooupa def procesameentia
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smpaque ¥ preparaciion del products pars su exportacion. En asie condsao, ls
mana de obva constluye uh slemenin clave para B8 sostenibiidad de [&s
olg=nizaciones. por o gue results inﬁspensahla contar oG Una ssireciurs
orgEnizativa tisn defimda Ln gueancia d8 una orghnizadion clas pusds generss
desorientacion tanio en la dgweooion como en los empleados, difioullandn s
zsignacion de responeabiidades incremeantancy &l nesgo de srrorss opsralivos y
propicierdo conflicios ntermos {Aedon Guerra y et al 203,
18 cadana o8 mardo, gensraimants s refiene 2 prden [Brarguich gue defines
2 g fuinndad, 13 toma ge decisiones y comuenicasion fomal, esls cadena moluye:
« fAsambles Gental de Socigs: Compone ks maxkims:autatided, se toman |as
deciiones lundamentaies
= Junia Direciiva o Conssjo de Administracicn Crgana colagiade siegide. por &
dArambles, responsahle de |8 dirscodn estatégica, |2 supsrvsson &= A gasfion
i 7 ajecucifin de las decsssones lomades por 13 asamblea,
= Garenca o Administracion: Aol ejecutivo mesponsabée de las opemcionss
darias, la coordinacién de actividades; ka gesllon fmancera y & mteraccion can
PrOVEeCores i COmDIatines
« Comides o Coordmadores. Grupos de trabazn espeaificos gl gestionan sraas
hancienales como produccson, comerciglizacon, fnanzas; - certificanwones o
‘asumios aocigies, reporiando 3 (a gerencis o 813 jura directiva:
2.2.3.2. Importancia de las asocEaciones
La ‘asocetndad en el amiste rural sp define como un modeln de
colaboracion y suma de recursos entre productores: Esta dindmica as fundamental
parz impulear 2l grecimsenio sgrano, Y= que permite opbmizar cosins medisnle
aponamias de escals y simpliica & oblsncion de conocimientn {eonico.
hamamienias ¥ suministros. Asimisma, fortalece & posicidn de los :'.amp'.n_sinm.pam
captar incesiivos asknos ¢ majorar su compatitividad en 2 comercislizacion
dire=ta cos los mesrcados finsles. (Benson & Tamore Dunjus, EEEEIEH
Las asocmpones agricolas desempefian un ol estraiégco en el desarmlio
amhiental, economico y spoel de ies comunsdades ruralza. Su importancis radios
en qua pemuten 8 los preductores organizados acceder 8 reqwsos, mercados y
conmcirmentns gue de maners individusl =e saria muy dficl alcanzar, por 2lo,
segun (Cuintara, 2078) Le ssocsatvdag constiuye un alemenio cleve pafs



2

ioralecer | agrcultura lamiliat, v gue contvibuye & mejorar suU competifivica,
incrementar 2 produciividal v alcanzar mayores niveles e rentahilidan.

En 8l sechyr banznasm, & gran parte de productorss son pEgusios o
medigngs, fejns de e grandes exporadorss, pof el son importenies les
asnolacionas porque pErmifen Wns mayor capackdsd de negoDacion frenle &
grandss. eMpI2Eas SxXpoTtadoras, Provesdoles y orgamsmaos gubemamentalas
[Vera Vasdiviezn a1 al., J025)
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Fuente: Suprrintendencia de economin popular y solidaria
2.2.4 Andlisis economico y remtabifidad
Desds la décads oe 1860, ia produccin bamenera en Ecuador 3& ha
consobdand pomo una do las poncipaies attividades: agricolas v urn. fuenle
-signifinativa-de ingresos pare-a| pais. En la actuaiidad, Eousdor 56 posicions antre

los: mayores axporadomss de banano a nivel mundial, seEnds Europa al gincipal
dasting, al concentrar mas del 50% de s exporiaciones |otaies, Ademas, ests
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cultivty lisne una gran felevancia socioaconomica ¥ confnbuye a |8 s=guridad
slimentan, ya que genars emmilen 8 io fargo de tnda =y cagana productive —decde
'5 produccion hasta la comeiciafizaciin y axportacide—, y constituya (ambisn un
zlimento bisico parz ls pabilacsn (BASF . 2025) Debibo a su ralevincia deniro dz|
sector exportadar, ol bamano constiftuye aproomadaments el 26% osl fotal de ias
axporfacsones det Ecundor, alcanrando en efang 2022 ingrasos ceroenos 3 los- 3
mul millones de dotares.

El gnaligis 2conémico pemule. dentflicar k3= prncipales MEScines que
sfecian el desarmolio de [& ecoromis misma ¥, E sU ver formular esirelegisEs pars
gfifreriar ks reios de un mercado globslizado. 6 el gaso de |3 prodocdics
bananem: los resottados muesian guee 1a mayeria de los produciores invierds
menos de 100 000 dalares por hettatea. registrandoss un promedic aproximadn de
B 497 dolgmes, especiaimants antre aquellos ¢on inversiones mienores & 50 000
dolares. Asimismo, &n cusnto a & percspoion productiva, i 7% de los produciorss
eonsidera gus 18 produocion de banana sxpenmantd un neremanio durants el afo
2020 (Manjarrez & af., 20235,

Los estudios en fincas banasnstas son oruciales pars entandar ia rentabrfid=d
y sostanibilidad def negocio, Por elio, estos estudios pemiten |dentificar &l nivel de
productividad, mérgenes de gananoia y &l nivel de eficiencin en comparacion con
los recursas di‘EFII:Inﬂ:.IlEE. wa dé los obetives fnancesos funddmertales deo las
DIGENTACONES AU ngrar yna ublizecion eficEnie y aonma de dichos renurspa, haciendn
fue s8l0s MECUrsHE QBEGErSN NQresos 48 mansa produciiva, Bsld 58 ConEgue
murmmiizando ins feumns ¥ anadisndale un valar sgregaco - difersnciadn | Oumtanidls
Gawvil=anes et al., 2024),

5e anslizan loe diferentes cosios aspciados 8 |8 produccian, CHmD insLEmOos
agricelas. mano ds cora. entfs gires, Bsin permile vet Greas donde se pusde reducr
cosios aue nor alectaran de manera diracta a |3 calidad def producta.

2.2.8.1, Aenlabilidad

El anafimis da rantab@dad permite svaluar g vishifidad ecomomice y =l
posibie existe ge a8 asocmEMONSE, BE0 EXAMING NE INQres0s. COE0s ¥ gananpias
de |a producoidn y ocomaroio de la frots, =8 consideran dwversos taotores como |a

shoencia de insumes: reogmseno por heclgrea, [CGuuriardlla Gavilanes st al.
2034,
Bosien mdicadores da raiabilidad como
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Rentabifdad neta: Carrssponde & |a relacion enba |3 dtilidad neta y el 1okl
de lo= activos, permitierdn evaluar e rendimiento sotenido B pars de o5 ecukos
de la pmaresa, sin considerar las lugntss de financiamanto wiikzadss

'H[a.rgau Briulo: Aepreseats la dif=rencia antre a2 sigrasos gersrados por 18
vente e banano y 1o cosios dirgcios asooliados 2 sy produccidn, comn mann oe
obra, fedilzantes y ransporte, expracads on (BNNDS porceniuales MSpaC|o & as
VEMTES

Margen operzagmnal; Eficiencia con 18 gue tme grogancacion geshions sus
labores en el culbvo, cosecha y comarciaizacion, =o calouls a8l restar los oostos
op=rativos de los ingresos pod Is verda de la frufa (Amobo Rivera et al., 2024),

Se puedes delimr como producciin renisbée cuando los ingresoe Hisles
zupatan lns costos dirigidos en produceldn v coméresalizacion. cuande s precio de
venta cubre s dostos unidsros, cusndo sa logrs oblenel oiveles Glios de
productividad, cuando se pueds acoedar & certdicackones gue abron la pusra 8
mercados estanles, seto conlieva a un squiiibho scongmicn y sustentabilidsd

.24 Disaro eficiends

La resparsabilldad E:E.II:|EI. sunoue no sea ohligatoria. representz un valor
sgragadn para cuslquier asociacon u organizacion:. Su adopoion demuestra wn
compremise =er0 oon 12 senedad v Bl cuidado del amblente, mas alis de.soip
cumpls con 1a 12y Esto cobra mias importancia @ ralase de prosuchios que Began
direciamentie sl consumador (Lalangus Balocazar el-81, 2124

ils produceion ¥y exporiastan de banano han generado impordanies
ransformaciones sconomicas en el Ecuador. impulsando el desarmolle de
mfraeetneaiura vial v portuaria Esfos avances -han cantribuids al dinamismo del
mercadgo inEmb y han lorziecido s competitividad dei pais en & ambilo
intermanional (Aczro Chamba st al, 2021).

Segun La Crganizacidn de lz2s Naciones Linidss paa = Alimentassmn 'y &
Agricuttura (FAD, 2017) L=s bumnas praciicas agricoles compeendsn un conjurnts
de sccinrss oreniadas & garanilzat la sostenibilidad ambiental, econdmics § socs|
=n los otemas productivos, asegurando al mismo tempo fa cafdad o inoculdad de
los preductos obtanides. En el caso dal banang, su aplicacidn resulta flindaments)
no:salo por:su apore 8 o sostendilided. sino fomisen porque permite gue las
aiapas da cosechn, empague y transports Ee desanullle-n bap condiciones
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adacusdas, garantizande que 18 i legue al consumidor final e dptimas
condicionss de calidad y s=guridad (A-Dair et al.. 2083},

2.2 5 Sistemas de produccion

Los sisiemas de produccon &n el culfivo del banano s& refieran al conjunio
coheranta de practicss agricolss: [sorolopias, metodos de manesn oe seelng, agua
ridtnent=s y conttol de plagas gue an prodocks 6 gna SEnciacin msemantan pais
cultvat s fruta. Estos sisfemas pusden Yarisr significativemanie an su inlensidad
de uso de insumos, nive| de leonificzc:on y enfoque hacie | sosienibiidad
smbientsl y soclal La eleccion del sstema de produccon bEne profundss
implicationes ecandmicas. ambientales ¢ de aoceso & mercados {Instiuia Nacional
da investigaciones Agropecuarias [INIAF], 2023)

2.2.5.1, Produccion convencional

Ee el sistoma mas axtandido 3 nived glohal, caracterizado por-al wen iMensivo
de agroquimicos sinfétices (ferllizantas quimicos, pesficidas de amplo sepecto
nericidas) para meximizar |z productivigsd, controlar pegas y enfermedades oe
mEners rapida y saipulacer la cemands de grendes valumenes. Seanfogue principsl
&l rendimiantt por keclsies v 3 eficiencia de costos 8 corlo plarn, 5-manudo con
una alts dependenma de meamos extemos [Quevedo Carmanzz el al . 2024

2.2.582 Produccion organica

=8 Data en principios ecologeoos sstriclos, profebiende &l usp de cuaiqusr
produckn guimico sintéhico,  ormanismos. gerdhcaments madiicados (OGM) v
fpdiacinras ignizanies. Priorzz [a sslud  |& wialidad gel suslo s fravivs de pradiices
camg 8l uso de compost shonds verdas ¢ orolecion die culltvos: fnmeniz ig
biodiversidad; y recune al corthol biclogics d= plagas y enfermedadés. Aurmus los
rendimientos por ectires peedan sar miclalmente menores gque 2n b produccion
conyenciona, 8| banano organco a menudo alcanze precios premuum en nichos de
mercEdo especislizados, o gue puede compensar |8 diterenciz en yolumen
|Federagion Intemacoens! ge Movimientos oe Agnodiura Oegamce[[FOANM], 2023}

2.2.5.3. Carfificaciones

Eslos sistEmas imedgan dversas pradiicas onenladss & promovel &
-sostenibitdad ambisntzl. @ equidad soclal ¥ is vighildad economics de= la
prezlucoion.  Aungus no SO necEsarnaments OMANICos, pmmﬁl_"mn &|, s
reEpgnERDEE i reducdo da agm-qulmmé.. |2 consarvscion g2 recursos natirsiss
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|agua, suek, bicdwversidad), al I:li_mﬁsls'r ¥y |o8 derechos lsborales de los
\rebaiatdores, y 2l desarmile de 55 comundades locaies. Ejsmplos incluyen
cafificamonas comy GlobslGAP Rainforast Aliance y Comercio J1-J='r::| {Fair Trade)
Ublener aéstas coaniliceciones 28 cadd ver mas una #xigaroa s os mermcados
mtemaniorsles (especialments en Eurooa v Norfeamenoal vy pusde megrar e
repulscion ded produnior, 81 acceso B NUeYDs COMpradores ¥, B menudo, pracoe
mas exlables o igeraments supengres (Farrtrade, 2024),

2.3 Marco legal

2.3.1 Constituoidn de i3 Repiblics del Ecusdor

Art. 15~ El Estado promovara, en al secior poblico ¥ prvado, &l wso oe
fecriclogizs -ambientalments limpias v d8 esergias aflemafivas no
contaminantes ¥ de bajo wnpacta. L& sobaranla anematcs no se aloanearnd
en defrimentn de &= soberania alimenlana. ni sfectars el derecho al sguzs. {p.

13]

At 21.- Las parspnas lenen derecho & consbir ¥ mantenst =a prope
dariidad cullural, & decide sobve su pertenencia & una o vanas comunidades
culiurales y & axpressr dichas sleccionies; a ls erad ssidfica; a conocer |a
memona histirice de sus culburas v 8 aoceder 2-5u patrimonio culiural: 2
difundir sUs propsat expreciones culluraips-y tenar scopso 5 e¥presiones
cilluales diversgs. (. 15)

A 71 - La naturalers o Pacha Mama, donde s reprocuce v reallza |a wda,
fione derscho 8 gue se feepaie integralmente s existencia v sl
manterEmenio y fegeneracion de sug ciclos vialss, sstruchea, luncionas ¥
processs svolulivos: Tods persona; comunidad: puetdo o neoionaligsd ppdyz
engir & = awonidad ef cumplimiesio de los derachoEe de la reluralezh. Pars
arlicar & inferpretar astos derschos se absanvaran los principios estsbiecdos
en lz Consthison, en B que proceds. £l Estado ncentvara a las parsanas
nal‘urzlasgl |uridécas, v = los coleclivos, pera gue prolejan & naturaleza, ¥
promoverd 2l respato a todon os elemenios que forman un 2onsistema (p,
331

Art. 74.- Las personas, comunidades. pusblos ¢ nacionefidades fendrén
derachn & bensficiame ol armbiznts ¢ do las rrqur-;z&.'i naturzles Gue las
permran &l buen yaar, (p. 525

Art. 281 - Ls zoberanis sfimentanis constituye un otEetivo estralégico ¥ une
ohigacion del Eslado pamm garantizar gque 188 parsonas, comunidades,
peblos ¥ racioraiidades slocancen |2 aulnsoficiencia de afimanios sanos y
culluralments apropiados de forma permanesta. (po 80)

Art. 283 - El sistemi econdmice es sagial y solidario’, reconoce al ser humant
como suists v i properde 8 wna relacion dinamica v eguilibraca entre
sociadad, Estado y memcado, en grmonia ool B naluralezs; y lisne por
ohjetive garantizar ln producoidn v reproducciin de las  condiclones
matenass = inmaterizles gue posibililen =l boen viais, Ef sistems sconamico
= imlegrard por |ds lormas de aiganizacion eonomea pubics, prvada.
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méeia, popular ¥ =olidana, v lAa demis que |a Comstiumen dstemirz. Le
ecanomiz popular vy eolidaria = reguiara de gousrdo con 3 ey 2 inciuirg 8
Wz sartores cooperalivistas, aeociativos ¥ comunizrios. (Constitucion de s
Replblics ded Ecuador, 2008 Art. 15,21, 71, 74, 281, 222 @ 137

2.5.2 Ley organica de economia popular v solidaria

Art.24.: Cooperativas de groduccian, - Son sguellas &n Es que BUS 50006
se gedican personafments & schvidaces produclivas liclas, 80 una
nooistad de pripedad coleciiva y manejads en comien, tales coma:
sarepecuarias, huertpe lnmil=ras pesgueras, erasanales. indusinales,
textiled: (p 8 ' _

A 75 - Brmprendimisntos umipemonales, lamiliores v domésioss - Son
PEMEDNES O Qrupos de personas que realiran acthndades soondmicae de
produssian, comercializacion de bienss o prestacion de servicios en
penuens estala elechisdas por trebajadores auonomos o pequenos
nucleos tamilisres. arganizadss comd spciadades do hecho com el ohjeln
de eshefacer necesidades, apartir de s generacidn de ngresoa E
mtercambio de bignes y senicos. Pam elio gereran frabajo y emplen entre
sEs infegrantes. (Asamolea Naconal del Ecuador, 2017, Ar. 24 75, 0,17
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3. MATERIALES Y METDDOS

3.1. Enfoque de in investigacion

La sepstgacion - adopta un enfoque mixto, debito 8 que ncluye vanakies
=poiales; amikentaizgs y BOONOMICES U NE0ENIEN @0 ung medioon cuanttaie
cOma unas eomprension cushtativa: Ests perspecitiva posiniliza 1a combmaoon antre
g recolecoitn de deloe numentos v = nemrefaciin de prachcas producivas
contextios, integrando analisis estadislicos eon decerpriones 2onicas del ambienis
agricolz. La camplemeniaredsd de meiodos haoe gue & sstudio eps mag valdao,
positéita una comprension integral de &Ss unidedes productivas v gamndiza &
cohersnoim entre la operacianalizacion de varables. la recolsocion de datos v =l
Fnaligis sociopconamion realizadn.

3.1.2 Tipo y alcance de la investigacian

La investigacwon es de hipo aplicads y de campo.

J.1.2.1. Investigacion aplicada

Su proposlo B2t gEnETal CoMicimentn prachsn que pusda ser uliizads
direciamente para compeander y, mejarer 8 realidsd socinoeconomica de los
productarss de bandno an el cantdn Machala, No busca o deszamolln de nuevas
laorias lundasentales: =ino & eplicacian da leonas v melodos existsnies pars
z=bardar un proolems especilicn & un condsxto real,

31,22 Investigacion de campo

L& recoleccain de dalas prmarios =e realizd direciamsnie en &l eninrmo
natural de los sujeias de eeludin (f3e fincas bananeras y 5 Asociaoan Tisma Marig)
Eztn impiica k& interaccion directa eon los produciores § ta obessrvacion de sus
nparaciones en su props ambients. No ea llevaron & cabo exparimentos ni analisis
de laboratorio

3.1.23. Alcance de Ia Invesiigecion
El alcance de esia nvestigacion es desonptivi y exploratono.

« Deccrmbua: Bl objatod prnoipal es carectenrar y deserinir detailadamanis 18
EHUEOON : SOCHeconamioa actusl de 3= fincas bananeran asooadas. Eelo
incluye |la preseatacion de datos sobée sw estructura de costos, niveiss de
ingresa, productvidad, uso de mano de obracy ies: percepcoanse de los
procuctores sobve su contexio sooiss v ssooiEiivo.
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« Explomtone: Aungue el estudio 85 predominants descratavy, si enfoque an
un grups sEpecifice de produciores en una locaidad partoular pusde revaiat
dinamicas dessfin: o fonalezas qus no estan amplizmanie fdocumsaniados
Esle comporsnis exploraiorio peemiltes - identifcar nuswas vasables o
relaciones para fohures imvesligaciones, enngueciendn & compranmion dal

fenormnenn esdiadn

4.1.3 Disefio de investigacion

Ef E"EEI:I:I:I de psta mveshgaoion es desonpbva, esta gseno 85 &praniado
porque ol estudsy =e realizars s2n manpular de forma miengienal minguna vanakle
para obeervar sue efectos: En 3w lugar, =& observaran v medzan ez vanabiss (sl
comg g8 presentan an ek emtorno natural oe las fincas bananaras y 18 3sociacEm
No s2 eatabisceran grupoE de coanirdl, m =8 asanaran rstamientos en gl senfiico
exparimenial, La inwaskgacian se enfooa an recoleclar dalos sobrels situacics
existente eq un momento dado, (o que |3 Hasifica comp un esiudin descripfivo no
axparimenial
32 Metodologia

121 Variables

. .‘ul'a:i.ahla-s spclales
« arizbles ambieniales
« Vanahles economicas
3.2.2 Malrir de operacionalizacion de variables
El TI'EIIJ.E.jEI' de Imeestigacian =e enford en tres dimansiones esanciales: o
sponemica, |8 aocal y i ambienial, gracizs a la ope@cionalizacon de izs vanables
Eeta estrucluracon poatslic ncotar de manera exacin o eemenios & medin
gscoger mdichdores Spropiecos Yy esisbEecer nivedes: de medsds que fustan
cohtfanips con |lae metss del egtudio. Cuando se fraducen las |deas tedrcas =
variables gue poeden ear valificadas y observadas, se asegura una retolBccion de

datos quie es lBcnica” sistematica v esid an linea con 2l analizia exhausive de =
unidades productivan. Esto refoerre 1a congistencid metodolcgics del ssiudgio.
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J.22.1. Matriz de operacionalizacion de variables sociales

Ls Tahla 1, muestra is opEracionalizacsin de 'u.i'a;iahlu sonigles medianis s
determinacion de su fipo, nivel o8 madids v descripcion operabiva. comhonsntas
lundamantales parg SeSgurar uns I'I1E-‘|.I:II:|I:I-|DQ|.E riguraes. Se afmden variahlas
numerigas, como &l Nl de educsnion ¥ e edad de! productor, las cuales son
medidzs pn escelEs ordingd y o oponnnes respectenments. Esio posibilda - sl
esishlecimianio de.anaksm asiedistioos y oomparagones: Ademan, se foman en
cuerda anables - cuslativas, coma & sgoesc 3 senvidins fundamanialss Y e
lermacion iecrcs, que g8 miden &n ung escala nominat Y esldan @nigilss 8 dalaciar
condicanes soclsles significalivas del entorno produciivo, Esla organizacdn haece
mtas [0l ponvertir loa concegitos sociales en indinadores gue e pueden cheervas
y eerifitar. i» que foralece: la cohdrencia’ ardre las metas de Investigacion. s
recopildoion de dalos ¥ sl estudio soometondmion de las unidades analizadas.

Tabla 1.
Cperacionalizacion de vanables.
Variables sociales
-\.flli.ll;:li.!!i- i'I;u- lniju_nl de iflmr'tpﬂﬁn
medida
Edad de! Cuantitatva Crdinal ARos cumpiaos
producion el prodluctar
Nwvelde _ : Gmadg e
I S Cuantitatva onlmua PP
anadamicg
! Disponibilidzad
mhfglﬁ:l:.u as  Cualitative Morrimal el
L 4 palEbles,
slaciricedad. -amma
oiros
o . Nurminal 8 of productor ha
ﬁmmﬂﬂ& Cunditabiva : recihida abgta
o1 e

Elaborado por: El autor, 2026
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3,222 Matriz de operacionalimacion de variables ambisntaies

La takis 2. proporcicns uns descripsian -EII.'.EIE.ZH.HE_ gl nvel o= medida v l&
sspecificacion de! Ypo o variables smbientsles. o cusl parmile s
pperacionaiizacion. Incompoms variabies cualitalvas, como &l lipo de preduccitn y
las plagas detectadas [medidas on escala nommal), asi como & el de
productividad (medido en escala ordinalt Ademas. molupe vanables numancas
como 8 emperates mediz, el uso do pesticidss y &l uso de ferlzantes, que 3=
muden en una escala de razoan y posibEilan |l cusniificacion =xacty de las
condcnes ambentales y de |as practicas ggiicodes. Bsia esiruciurs permite ung
evaloacion ieona de las variables ami=sntalss gue sfecian deeclamenis =)
tendimisnto productvo:

Tabla 2.
Variables ambientales
' Variables ambleniales
Variahles Tipo Nivel de Descripcion
medida
Tpa de Cualtativa Momiral ‘Sigtema  productivo
produccion ififzado
Mgl d
kel Cualiafiva Oireé nal Eficignicia de
F producsian
Lso de Y n
£ iy . Canligdad  aplicacs
tertilizantsa Cuanhbtativa Ok rarom felr Hackdias
Plagas Cuabtaiiva Momiral 2
P 5 gle i
o i regensis ge plagas
Cantdad  aplicads
50 e Cuanidaiiva D= ¥ r hacts
pestioidas- E' i i rey
Tempetatura
promedio Cuantitaiiva MNaminal Temperatum

[HOMedn requsirads

Efaborado por: El autor, 2026
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3,223, Matriz de operacionalimmcion de variables econdomicas

La tabla 3. presenta vansbles econdmicas I'E-[‘.'II.I'EI'IIEE p=rd & gnalisis del
=miama prodlctivo bananers, clesilicadas segin su lips ¢ nivel de maedician, lnchuye
viriables cualiativas come 2l lipo de lenenciz de la tieaa, &l BI:II::.E!-IJ 8 masados y
3 lecnologla, medidas en nveles nominat y ordinal. que-penmien caracterizar e
condsiones productvas. Ammismo, g2 consiceran vanables cuantitatvas como e
epslo de produccion, &l preco de venia ¥ 8l ingreso mensisl, odas-med|das-en
gscyla de rarin y de npo confinud. En conpumin, estas varisbias parmulen evaloas
g rentanifiad, efciencie prodeciva y condiciornss  SODOBCONOMHICAE 22 o=
pridjuciores agricoies esediados.

Tablz 3. N
Variables sconomicas
Varlables sgandomicas
Variahles Tlpo Mivel de Descripclon
medids
Tipo de Cunitafva Morrinal Tecano proipio,
fEnEncid de arrendadn o preeado
Borrs
Cpslo de Gasto totsl pare produoir
prodoccion por Cuantdativa Ce razon una unidad de producio,
urndad casE de banana.
Apcaso i Cualiaiva Momina| Vanta directs, m=dianis
mercados misfmediarme ©  8n
Accaso a asnciapion
tsonologia v Cuaitaliva Ordinad Dimponibilidad e
mamuinaria heramignigs. aquipos y
Pracio de Maquaiarna agricolz
varnia del : Cusl =8 8l preo
produsio Cuantizdvg Ll pioredio por cajs qus
ha recibide en 2 Glfimo
fngraso &
mersunl po Ingresn mansual
aotividad Cuantiativa Contnua aproxemads provernsente
agricola tie |8 producciin de

Elabora por El sutaor, iﬂEE

Banzno



3.23 Recoleccion de datos

3.2.3.1. Recursos

3.2.1.1.1. Recursos ecomMiTHEos.

El presenis esiudio sera: autofinanciztdo par el tesisia

A.2:.3.1.2 Recursos humanos.
Tiror, miembros de la cogparatve oe groduccsn-Alanza Deiinitive y lesrstia
3.2.3.1.3. Recursos bibliograficos.
Todo relacionadn al tema en cuesfisn como (esis de grado. Tévistss
cientificas, ariculos cantificos, bibolzca de la Unsersided Agraria dal Ecuador.

3.2.3. 1.4, Materinles y equipos.

= Tablermn de campo

« Calouladora

« Librels de campo

« Bokpgralo

« Lompuiacors

»  LAMBLIE

3.2.3.2 Metodos y tecnicas

J.2.3.2.1, Metodas de investigacion.

Mefodo deductivo

Exte método spcentra en la =avision de inveshpacicnss previas, literature
cenfifica, y maroas legales relacionados pon la produccion bananera y referantes
a3l tema del estudio

Metodo inductivo

Ezje malodo =2 bpsa enls abasrvacion directs para recopilar \ntormeson y
datos que parmtan cumplic s obEtivoe & hipolass proyectados,

32322 Tecnicas de investigagion.

15 moolscciin de daios se rfeslird wiErands les sguientes maiodos
lecnicas, d=anadas para eapturaf |8 natursleza mixla dal estudio;

« Encuesias Enfruchergdas: Sa aplicaron cuasticnaros estandarizados a {jodos
ios produciires Dahaneras adlivos gue son miembres de le Asocsacin oe
Productores Agricolas Tiema Maria{o 8 la musstra definida a2 el oenso nd es

factibla). Esloe ouestionaros inciuyeron pregunlas cerrsdas para recopiar
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rietus cuantitativos aobrl la productvidad de ia fincs, |8 Bstructurs d= costos
[inEumos, manp 0 gbra. energia), los ingresos generados. (a3 extensidn de
iz guperticiz oultvada, -6l dcoeso a financiamienio ¢ lds carsctedsficas
damupraficas 1:|E_ |a familia productsma

« Entrevists Semisclrutiwada Be reslizd uns entrevista en profundidsd con
iz directiva de la Asociacan Tierm Mara. Esta entrevista penmiti nbiersy
miorrmacion ouslitativa detsllads sahre |a histores, o= objsfivos ¥ s gesion
de ia asoociagon, as como las parcepoones sobre los desafios

oporienidades el asocacopEmae, log beneficios de sy membresia y sus

Expaoiativas.

« Grupns Focales: Se prganizg 2| menos wn grupo focal oon un subgrupo
repr2sentaiive de: soooe produciores. Esta fecnaca faciis |e d=ousion
smerts y sl imarcambio de deas scbre 1emas colagbvos, coma los probismas
comunes en 8 produsoion bananesa, 52 solutciznes qua ' la ssooacion ha
mmglgmentade, las necesdades de  capsciscon conjunlas Yy lEE
ngrcapoinnes sobie |3 sceignibifdad y |as dmamicas sl memado del

banano.

« ReveEXn Docomantal Se enalaron docomaEntos msmos de 3 Azociaonn
[fnformes finsnoietos: basicos, registros de produscion v vanlas;| pas
complementar loadafos primaros, Adcionalmernss, s& consullsron boses de
datos y publicaciones olicales del Minsiess de Aoriculum v Ganaderiz
(MAGY Agrocalidad v & Bamco Central del Ecuador pera obtaner
eciadfsticas del sector bamaner. precios de ralerenca y Bl marco de
paliteas pulbicas.

3124 Poblacion y muasira

3.2.4.1. Poblacion

La poblacion olweto de estudio esta conformada por ls totalidad do los
prodiuctores de banano gue son mismbms activos y regatrados de la Asocaoion
de Produciores Agncalas Teme Marna, ubicads e ol canton Machala, provinos de
El Oro, Ecusdor, E.I griterg de noluman prncipal para ser parle de ests poblacion
28-881 Un producior de banans achvg y formaéimente ascoado & Tema Marie
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duranie & perindo en que s realice 1a imvesiigasian |julle de 2025 - diciemibre de
2085,

4.244.2 Muesira

Se realizo un censn, bescando contaciar y obiegner |3 permopacian de &
atzfidad de los soons con gl fm g8 assgursd |a marima represantatividad ¥ une
VESESN ComplEls o8 5 siluscion socoecongrmina. Al moiuir a todos los miembos de
ig ssociaciin, se:eimmg el ey de Imuesires v Be gerantizs que ko= resuliados
deacriban felments ia realidad del coiectivo.

3.25 Analisis estadisfico

El analisis -ge lps datos se replizd de maneds integrada, se combinaron s|
analieis cuanidative y cuaMaiive para proporcionar una gomprenssn de la situacssn
soCinecondmicn.

Andlisss da Datos Cuantitatives (Pruaba Chi-Cuadrada):

Los datos recoieclagos madiante les encusstas {usron organizados,
depuratos y pmcesados uizando Gofiware sslwdisfice sspecalizado (como
SPS5. infostal y Microssil Exoel avanzars). Se aplict 15 pruebs de Chi-Cuadrade
|%") para analizar & redacidn antre vanables categoncas v datarminar & swisten
asOCEGKNES ﬂgniﬁaﬁas antre glas

Por ssmmpla, se evausmn posshles vincules anire vanaboles como gl nivel
afgucatve vy el fpo de sislema de produccian. o entre la parficipacion en
cepaciaciones y &l nwed da ingresos, permivendo identificar pairones ¥ rglacones
relevanies denire de la poolacion estudiada.

Loz resulindos. =& presentan mediante (akdas ge contmganci2 y graficos de
barmpe o sectares, gue ladilita |s Visdalizacion de las Irecuenciae obhsendadss
ezpeiadas, asl como la interpretacion de |cd niveles de sinificancis estadistica [p
£ 005

Aralisss oa Datos Cusihitativos:

Familiarzamin: Lectura repaiada de- &s: rarsoripconss para oblsner une
comprevision geneai de iog dalos.

Genaracion 42 Temas  Agrupacion de los oodigone en cstagorias i
subcategonas temalicas qus smarjan de s datos, reflejam ks principslas
percepCinneE. experiencias, desafios y oporunidadss (e).. "desalios de aocesn &
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mercados”. “benalivios de |4 apactacion asociaiiva’, "expectativas de mejora
socia').

AeviEdn y Asknamienta de Temas: Varificacion de iz coherancia imema de
los 1H'FI'I.B.5 ¥ =1 distineion entre sl.

I;Iﬂ-ﬁ.niuim de Temae: Descnpoion clara v oonosa de cada tema, apoyandoss
en pites diracias de loe parbcipantes. para dustrar y validar jos haiinzgos:



4. Resuliados
4.1 Estimar las caracteristicas de liderazgo organizacional 8 jos productores

de banano de la asoclacion ASATIMA on el canton Machala, provincia de El
Oro.

Con sl obéstvo de verficar A conpisienoiz infema de! instrumenio de
secoleccitin de dains, se ulifird el cosficants Alla de Cronbach, una hemamient
aetadislica comunmanie ampreads en esidios cugriitalivos para deleminar s
fishilidad de sumetionanos disefiados con esclzes tipe Liked. B instnemanto estusn
sontorrnade por 26 Neme, disefedos mams medir de manera In!&gm-l las variabiss
de estudin ¥ recoger de forms obetva la percepoon de los soroufiores
ancuastadng

Los resuliados obteridos evidenaian un -Afta de Crontach de 0922, valgr
que retteja un mivel de conhabiidad excelenss, indicande una elevada cohareance
mierna anire e items del cuestanarm, Esle resuliaco confirma que |32 preguntas
presenizn wiia-adecusda daerrelacan ente sl y gue jos consbruchos avalusdes s
ipdidos de forma similar. Pars su deleminacian. se ullliz s formesa del Alls e
Cranbach mediania &l ‘software |BM SPSS Statistics. hemamisrda que permiti
celeutar de manera precisa la congistencia intema del insfrumento a parfr de |&

cameizoion enbre G items.
ll -.I-JJ
l i — 1]

|.I.'r :

K: & numen da llems
Sird: Surnaiona de Varianyas da'los Nems

STR2: 'u'-anan.m de l& st de los Heeans
m; Coehcenie da Alla do Crombach

Desds & anfpgus metedokgico, & cosficianie alcanzadn demusstra que 2
metruments pises un bax @Tor o8 medison, garmnizandt la esinielidad
coneiglencia oe k3s respuestas obiendas. En comeecrencia, el cuestionanc resadlts
saladisticamente conliabie y adetdads para su- aplicacan, respsldanda [a calidad
de |6 dajos recoleciados v U uso 20 sl anadss e inferprelacdn de |oa reswdiados.

=i redquerit madificeciones en s esruciurm.
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4. 1.1 Aspecios sociafes
4.1.1.1 Edad
La mayoi parts de los socins se encuantran =n una stapa & planiud

productiva Esta madurez demograiica es un active esiratégion parz la asociacdn,
¥2 guo garandiza un equibno entre la a¥periencia acumllzda en o cultivo de
banang ¥y 18 capeoidnd mecesans pars miegrar nnovacignes iBchicaE @
adminisbanvas. Esta mezcls ‘asegura BM0 18 agiahiidad operafiva como s
pErmanencd 02 corocimeantn especmizade. B p walor s o 0007 o gue
demueslis que 3l mesullado 3 sfamenie significstive, Exisie urta disparidad
gnarma antre-dos grnipos de edad, logue indica gue il muissirs esia compesia casl
sxclueivamania por pereonza de entre 51 y 85 afos: Informacion gue =& obeerva
=n la figies 2.

Figura 2
Edad de productoras

Eflad

Elaborado por: E autor, 20206

4.1.1.2 Genero
Respecto 2 genero, se evidencla une pariicipacion predominantemente

mastulirns gentro de |2 asoclacion, stuacion comin en al seator agrionla fradicional

Mo obsienie, |8 presencia femenma, sunque menor, represenia una opgrivmudad
para lorialecer & emudad de gensro V¥ PINmOVEr Ung mayor mciusmon &n los
procesns de toma de 0ecisiones ¥ Qeslion aganizaconsl, ooual podne encguscer
la dinamita interna de ASATIMA, El valor ea muy slevado y 2l nivel de ssgnificancis
ea p o« 0,0001, o que indica que |3 dilerencia eaoire hombres y mujerss Bs
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astadisiicam=niz sifnifcalva, sl génene masculing representa un $2.50% y =
lemaning un 7 50%. Infermacién ques se observa &n fa liguA 3

Flgura 3
Genero de produciores

[zefierd

Mlumam e ancsESEne
E [ — Ta

[ —— N

Efaborado por: El autor, 2026

4.1.1.3 Escolaridad
En cuanto sl nival de escodaridad, los productores presentan principeliments

niveles de educscion baskcd v medis. con ungE merdy propocion de educacion
=uparior. Esle parlif educatne explica le importancia (e adguiersn e procesos de
capacHacion v formacion cordinua dentro. de ls asociacion, los cuales pemmiten

-suplir brechas técnicas y administativas, loraiecendo las capacdadss de gesion
v liderazgo de los socos. Saglin uns prueba chi cuadrado reafizada el p valor es
mighe menar 8 045 {8l umbral ssténdar), los resultados chianddos svidencian uns
]iﬂﬁfﬂnﬂl‘bﬂ'ﬂﬂtﬁiﬂﬂa. Esto sigriifics gus ks diferancia entre fos grupos ne == debe
a| azar; hay una concentracion redl de personas en e nivel primario. Informacian
glie se phssiva en 2 lgurm 4.
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Figura 4

Escolarided de los productores

feolaricl=l
=
k|
.
&
E "I I

=i

LHT I Hi i ——

Elaborado por: El autor, 2025

4.1.1.4 Servicios, calidad de vida, capacilaclones y formacian

En generzl. los productores se-tisnion safisfachos con sr entarms social. Al revisar
los datos. gueds clam cue la calidad de viday los sevicos basicos cumpien con
las sxpectativas de la mayoria: Un punio muy fustde son las capacitscionss. o gue
demisests que la asoiacen esta hagiendo un buen trabajp &n s lormazian de sus
mismbEDE, .

La oira c=ma de la moreda se encuenta an & salud, donds == concenira el mayor
daqnmhnm,ﬂlﬁénnlil’l:lu fue 8l a0c260 8 856 =Avinios sgue ciando Ln rato, e
pual farma, en el tema de desamlla ¥ formagisn, las opimones estan sigo dvididas.
o gue indica: gue jodavia hay margen pam megrar 8 apoyo que rechen 0
productorss. para sequir creciandn



Tabla 4

Aspectos sociales
Indicadaor Modis Mlvel
De
Calidad r.[a_ vida q ke e
O=
Hiied s
Acchon s sa aouartdo
Acceso a servicios basicos 3 De
HCUETOn
Proceso de loma de decisiones 3 e
HCUETHo
. Siiseran " - Ca
Capacitaciones tecnicas PN
Oporunidades de lormacidan 3 L
pa HCUSTOo
Promedio general | L
e HCUETOn
Elaborads por: El autor, 2025

4.1.2 Aspeclos organizecionales o de liderazgo
Para estimar lae caracteneboas del derargo eegarizecions| dentro o8 |8 Agociaoion
Asatima, o realizd une =2nfrevisis samiestructurada 8 uns represeniande de ls
direcliva, guien cumpls inciones e cedrdnscion antre produotorss, insfiiugiones
¥ 2ntidades teenicas La informacon oblenida complementa‘los dalos moopilachs
mediante ancueslas y permite profundizar en les dindmicas intemas e &

ssociacisn

4.1.2.1 Confianza en la Diraciiva

La representante sefisld gue B mayora de los produciores mansiens
canfianzrs en 18 direttiva debido a gestionss vishles como negbGEcionss ds pramg,
EEpaciiacionss y BsislEncia &n famifes comertisles. Aungue existsn diferencias de
eniterin, @ entrevistads dastact gue s transparenoia y los resultadns . sbtenidos
lartzlacen la confianes imlsrna. El valor s 12210 com un nivel de sgnidficaros d& o
= 01,0305 Esty indies gue |& corcentracion de mespusstas en g cetegariz “de
zouerdn” ee estadisiicaments significativa ¥ no ocurre por azar. existe UNa pOEILIE



il

{avorable mayoriana 77,.5% espenin a (@ oma de decisiones direstiva, con uns
validez estadistica ampiia. Informacion gue =2 observa en |4 figua 5.

Figura 5
Decisiones direclivas
boiid de decinlongs dirsctivi
IC
Elaborado por: El autor, 2026

d.1.2.2 Participacion y Democracia Interna

1 entrevatads indico que, aungue ASATIMA promuevs |la parbcpaonion
equlsiva; no iodos fos s00s S8:Eien raguiameanle 3 ias asamibleas por mativos
labarales o de: dislancis. Esto l#mda la complela representativided, aunoue s
direcliva busca mecanismos pama fordalecer la molusion, como reuniones
secioTicadss ¥ canmes digitaiss

4.1.23 Comunicacion Organizacional

Sagun ia reprezantarde. |8 comunicacion ha mejorado grecias &l uso de
nerramieniss Migitnles como cowene sleatronicos’ exdlusivos. uso de grupos &n la
aplicanon whatsapp y reuniones periddicas. Sin embamo, reconocié gue existen
momenics da rstrasn &N ls difusion de decisiones ¥ gus 56 busca implermantar
hamEmieniaE comumicecionsies mas estucturadas como wn tahion digial
infarmative.

1.1.2.4 Molivacidn y Aol de los Lideres
La entrevistada ressith gue e liderarge dantto de ASATIMA e colsboraiivo

Los lideres no soho peittenscen & b drechva, sino gue moluyen produciores
a¥perimentados qus molivan practicas sostembles, control fifosaniters y meajore



canfines. Esio e Asem@ja & un liderazgo transformacional, El valor poes 0,0001. 2
sesiiifaco es Afaments significative, 1o gue inifica gue fa ognion de los encussiados
no e distribuys = 2rar_sino gue hay ung clara inclinanion positiva. Nuevs de o=ds
dinz encueslados reconocen E sxistencia de ldemes, oo una concentracicn
predommanis &n la categoria "de EEIJEII‘I:II;:I;, |z robuster de loe estadisticon confeme
gque el hderargo es un lacior claraments cenificeds por los muembros de estz
muesira. informacien que =e obsetva en @ figura &

Figura b
Existencia de lidsres

MumD Eg oncaesianos

et H BN Rl T g [T TR LTI SIS Tl

SimiEeia = Eldrss

Elaborado por: E autor, 20206

4.1.2.5 Gestion de Capacilscion y Acceso a Mercados:
Unn de fos logros mencionados fee (a 2rticulacon con entidades poblicas y

privadas pera capsclacones y soceso 8 insumps. La direcliva ha ingradp
diversficar mercados y meorar e esiebibded comermsl, pengue: pereiien

Imilaciorss Que se prelencen soluconar,
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Tahla §
Aspectos liderazgo.
Indicador Media Mivel
Decisiones de |la directi 3 De
" - ey aousndo
)
Partici (v} 3
i il ol souendo
Comunicacien entre asociados 3 e
mousdn
Totalmants
Ezistencis de lideres 4 i I
: ilacion 80 rcado 3 e
Capacitac Y BCCES0 B me 5 P
D=
= edi nEral i |
depiohineng 1o mousrdn

Elaborado por: El autor, 2026
L= promedins euperiesas 2 3 evidencian confianza en 3 directva, liderarzgo

fransformaciomal y pestion arganizeciondl sSlids

4.2 Desamollar un analisis economico y de rentabiiided de los produciores

de ASATIMA

4.2.1 Aspeclos economicos
Los resuliades obitepados en la sedctn econgmica de &5 pnouests anlicads

a los socios da ASATIMA evidenoien una percepoion favorable respecio 2 s
rentahilidad § & sostenibifidad econdmica da la sctivdad bananerm.

4.2.1.1 Produccion actunl

En ralacion oon Is remabilided dal cufifve, s mayorla de los produciores &8
canoentra &n las categorias de acusndo y iofaimante oe sowerdn, o qus ndica e
consideran gue la produccion bananera genera ingresas suflclentes pars I.'.:I..Jt:l'i'l' los
coslos  opsraivos vy asegurar  beneficios  economicos  raronshles.  Esis
comporizmenro confirma iz exgienciz de una relaoon posic-baneficio posmyvn,
coherante con 3 esdaoiliosd produciiva del cullivo en 1a zona. El valor p es 0,0003
Al sef Inferior 8 0.05, se confime que s disfrbocion de |3 respuesias es
salsdisticamente sgnificativa; 2= decwr; |la satislaceidn con lw produccian no es
carual. Exigle una valoksoiors amplismants positiva de |8 groduccion actusl. con wn



i

predaminio clam del nivel "de acuerdn” [60%).. La ba@incidencia de desacubmos
|7.50%) y lox alins valpres de significanoia sigieren gue 2 pROCESD Producive 65
parcibido de manera sxifosa por s gran mayoriz de la muesira. Informpcian gus se
observa en la figur= T

Figura 7
Produccion acfual

Provul uepidn actusl
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filii ===l #w

(LR T i

Elaborado por: El autor, 2026

4.2.1.2 Precilo justo por unidad
Hespectty &l precio de voanta dal banano, las respuseizs fambien G2

conceniraron en los pivelas allos de 1a esgala (3 v 4), ko cual suglers que los sacios
perciien gl precio recibido como sceptable an funaion e i estruciurs de costos. ¥
en promedlo ceda productor secibe enire $8.55 v $8.70 por o Esta pergepion

contribye & la selamlided econaomica wmdivideal y disminuye & ywlnaoebsdad
financiara des producior frenie a venacsones def mercado, ol vaor p &s « 00001, Al
zer muetho manor a 005 se confimma que |3 disfribocion de |es respuesias-Bs
altarminle signétcalive y no == debes & 2zar, Existe una sceplacion muy- alts
respecio al preco por unidad, con un predominio ciara del nivel *de’ acuarda’.
Infarmacion gue se ohserva an [a ligura 8.
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Figura &
Precio de verifa por uridad

prpcie de vendd pol unidad
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Elaborado por: El airtar, 2026

4.2.1.3 Uso de tecnologias y estrategias para reducir costos
En cuanto:al uso de tecnologias y a la implamentaciin de medidas de

disminucion de gasins. |z respusstas se distrbuysron mayoritarioments en e
acuerds y hstaments de acuerdo, lo gue evidencia que les productarss: han
incorparada Fl'hrlic.zﬁi ErnoEgicas ¥y mecanismas de otz prodociiva.
Alngus i indos os sorias aloarearon & calsgona mas ala de & escald &
lendencii gensral safials un proceen de tecnificacion credignte y oriemsdo &
majorar la efcisndia d=d cultive mediants | mane racional de insumos y la mejors
de proceeos.  Un valor p < 0.0001 Esfo damuestra que sxiste una :hp_lil'l:ﬁanl:is
estadisfica attaments =ignificativa enfre ambae venshies: o gue sugiere gque
quienes apoyan 2l uso de tecnologie son pracicamame los mismos que apoyan las
ssiralegiss g recuccyin de costos. informacin gue 8 observa en |a Boure &



Figura 8
Uso de tecnologias y estrategias para reducir costos:
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Elaborade por: El autar, 2028

4.2.1.4 Accaso a mercados y a creditos
Mo obsiante; algunos ‘aspecios roguieren fomalecimisnto. El (iem aoceso &

marcados mostré uka concentracide significaiiva an ia categoria oo acusrdn, o oue
indss= {a existancia de cana=s de ::-nmun::almdm acivos. Nochstanle, se svidansii
ung lmitada diveisilicsclon ¢ establidad en o largo plato, perloilarmenls an lo gus
respicta o la vinculacldn aon compradores allemalives. De maners simiar, sl accaso &
cediin producive presenta Una distibucan ente de acverdc ¢ iotalments de
acyEma, o cusl evidenaia que, sl bien sxiste fimarciamisnto disponible para patte
de los produsiones, aun ne tedos acoeden con la msms facilidsd &l crédife aﬂrfmlh.
lo que podria [imitar & expanson o mejora ecnologice del cultvo: Un valor p =
0.0018. Alser manor 20,05, s pueds conoluir que = relacion es estadistimaments
zignificativa; es decr. tener agoesg 2 crediln esta vinculado de forma no aleafone
con e scceso amemedos. Feio sugiere qun el agp an phEerer inanciamiento
sueie venir acompaneado de una mejor pozicion en el maroade pare sste grupn
Infarmiaoion Qe se obeervs an (3 figura 10,



Figura 10
Acceso 3 mercados y acceso a credilos
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Elaborado por: E autor, 20206
Tahbla &
Aspecto sconamice
Indicador Media Mival
F'm-é:luﬂ:hn actial
3 b= acuerin
rentable
Acceso a mercados y . O |
campradores
Precio justo 3 O= scuprdn
dccesn a crediios 3 Oe aiciprdo
Uso da tecnologias 3 O :
Promedio general 3 D arvierin

Elaborado por: El sutor, 2028

il



4.2.1.5 Prueba chi cudrado
La preserte prueda so-efectud usando |as varables: acceso 4 sarvidios de
salud v Bocaao B oedin 6 financiamEnio;

Tabla T
Pruaba chi cuadiado acceso a Eﬂﬁlﬂfﬂ;_ d?n nh.rdr.m:-paﬁn m.::[ﬂ'_ni_ N
Yalor al Sig. asintotica
(bilateral)
ch : 25 003 2 R[]
da Pearson
Raron de
" nIcdan 27,731 2 00
Azociacion
Wnsal por b i 10.320 i (0
Azociacian
i |
lineal por lineat 10,520 A
M de casos
40
validos

a (O casilias { 0% tienen una frecusncis ssperada infenior a 5. La frecuencia
rlinma: esperads es 5 095

Elaborado por: El sulor, 2028

Los resuliados: chtenidos: mediante & prusba de Chi<uadradn &= Pearson
avidenciann s enstenca ds uha rELiﬂh,'.‘lI'I Edi::lrdrr:amenti significetiva enfre las
varables analizadas (7 = 28,003 gl = 2 p = 0,001}, lo que permite rechezar =
nipates:s nula de independencia. Esia relacon se confirma agemas con e prughs
da mmron o= H'E_rl:-rﬂlm.ﬂl‘tﬂ:' {27,731 p=0,000) y con ia presancia de una wendencis
finesl sgruficaliva oelermmads 5 Ivaves de |8 prusbs de ssociacin lineal por ineal
(37 = 10,320 p=0007) Azmisma, el modeld preserda un alio mival de robustaz y
consiglancia infema; dado que =& cumpien adecusdamenie los supuestos
ealadisticea, sinregistros de casilas con recusncias esparadas menares a 5 v con
un ¥alar minimb espefada de: 585, b gue garanfiza |z confisbixdad de los
resuliados abiensdos.
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4.3 Fimpﬁrm' un diseno administrative de gestion eficienia parz los
produciores de ASATIMA

Los resultzdos evdancian que |3 sinclacibn cusnta cov un capltal humans
cin expenentE= produciiva. lderasgn arganizacional corealidads ¢ slios niveles de
parficipacion intama. Le mayona de oS soces mandssih sslar de acuendd o
rotakmenfa de 2cuerdo con |a efectividad dol kderazgo, \= comunicagien steme v
\os mecanismos o2 oma de degisiones, o que copatiluye N base sdlids para e
mplamantagion g un modeis admrestrative partepalive y dascaniralizado;

Deads una parapeativs socia 18 elevads participacion de los produrdores &n
la= actividades de & asoctacsn, |unte con le valocacion |avemabde de loa procssos
de cxpaciacian, laciiita la implemeniacion de wn enfogue de gestidn onentado =1
lontaleaimientn permanente de sus capacidades. Sin embargo. las - limizaciones
denlficadas 2n varisbles relacionadas con el bienestar social |Justifican la inclusidn
ds ssirsleglias admimsirativas orentadas & 8 articuiacion Institucionsd § al atceso
= servicins complemaniaras gue mejoren (3 cadidad de vida del productaor.

En &l mbitn ecordmics, aunque |3 pSrospoiin sobre |2 rentsbiidad del
clileve ¥ Bl acceso & crédila es mdyarimramanis lavarahls, los resultadas mussiran
fue E‘.E-pﬂdl'.'b-i come el sccesn estable 5 mercados y 1A opbmizacion g2 costos
proguctvos no sloanzan los niveles mas sltos 0e pesoespoon, Esto avidenoia k=
necemdad de una geston sdmmestaiva que priorice & paniflcacion fimanoiara, e
negooiacion colectiva - ln dverasficacion de mercedoe y el lorslecemanio ce
slimnzas ssiralegicas, con &l T g8 reculr MesSgQos - Soonomicos Y mejorsr e
spelemibifdad del sislama de produioon

Asmismm, e anslisis de B dimensdn amibvenizl ravels praciicas
consalidndas orieniadas a| usd de abongs grganicos. maneja responssbis de
residuns v consarvadtion del enfomo. Estos slementos permiten indegrar fa gashon
smbientsl coma. un: sje Wransversal del disene administrativa, ©alineando &
produnnign bangnera de ASATIMA con los princpios de sosierdhiidad y i8s
sxigencias de los mercados naciensles § inlemaconaies. Informanion que sE

olrarrve n |8 figurs 11,
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Figura 119
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Elaborado por: El autor, 2026

Los daios proyeciados 20 s graficn de rader estin dirsciameshis
sslacionadps con o shiendo & reves del levantamienio de mformacitn. Este
diagnosfico sirve pars |a creacitn d= un esquama adminisiraivo de mejora continue

para loralecer lac graas con meror rendimisats

4.3 1 Propuesia de disefio adminisirativo de gestion eficiente
Estralegin de segmentacion de mercado y proyeccion economica de la
Asogiacion ASATIMA
Dentro dal disefio adminfsirative: propussto para |a Asodiaoion de Produciores
Agricoias Tiegma Maria, ASATIMA, == plantes foraiecer B gestian scondmice
mgdiante Lna estrategia da comemializacion enfocada en &l imercado intemacional.
consigerandn” que @ produoeion. bsnanera  scustoriang . ests  orentads
prncmalmente g la exportacion
La eetrategia bosca meprar & ontablidad o= los productores medienie o
wonfificason de mercados memaconates sshatégeos y la plandficacion de &
producoion en funcion fe (s demands exerma. Esto parmitira opfimizar joz ingeesos
dela asocs=cnn y orislecer su compettividad dentro def secior bananeo:



Tabla &

Propuesta planiesda para ASATIMA
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Iindicadores verificables objetivamente

Madios do veriticacion

Supuesios

Fin

Proposito

Componenis 1
Upbmizacin d= 5

produsiiva.

Componente 2
Dagarrnllo de estrategsn
de comertiairacon
Intamacianal
Componenie 3
Cmtancion de
certificaciones
Intamacianales

Incrementsr 8 desarmallo ecormmico ¥ B
calidad e vida de los sooios de ASATIMA
mediantz el fortalecimienta de |a produccian y
comercializacon del banano pars

BROrtacimn.

Forasacaria gestion administeativa y
-Acgndmics de ASATIMA mediats &
implementac:on de un maodelo admmisliativo
origntzdo Wl mercsdn de sxporiacien,

100 %% d= los socios sylicen hamamismfas de
péanificacion acongmica y pianiticacion y eonirdl de producoidn.

&l manoa res marcacos NS nacnnaies:
id=ntificadas y gestionsdos parg &

comerciahzacan del banana

Al menos af 80 % dn los sooins gestionan
parificacicoes GLOBALG AP, v Fairrads:

Elaborado por: B autor, 2026

Iminmmees emmndamicos de I3

asociagion, reglstros
tonlables ¥ encusslas a
o6 sogins

Estados fmancierns,
nformes de geekian ¥
ragistros de
poemarcializasan

Plares oe producoion,
ragisiros de onaecha |
reportes adminsirativas.

COniraios comermisias,
COYENIDL Y regisiros de

BEDOFTECHIN.

Certificados emitidos por
organismos screditmdos.

Estabifdad de loa mercados
mtemaoonales y contmudad
de |3 demanda de banaro
asnuatonsna.

Compromiso de oz socios
con |8 Gpficacion del modain
adminislrstvo propuesto,

Dsponiilidad o8 infarmanion
groouctive sozalizada.

Exielencia de oporiunidades
emamizliEs an los maErcados

abi=lvo,

ADCEaED § Programsas ia
cerfilimacian v fimancigmEnio.
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Tabl= §
Actividades ) o
: Indicadar vertficable : : T
Actlvidad objetivamints Medio de verificacion Supuesio
_.!I.;-_-,|||.-||;rgg;| 1.2 Capacitar & Listae de asistencia, reqglstros Disporroilidad de capaciadoras,

l&s socios 6N gasian
adminEirativa ¥ Sconmica:

Actividad 2.1 1dentificar
metcados intemaciohales
‘gafrategicos. '

Astividad 2 2 Establaces
alianzas con empresas
Bxportadoras.

Actividad 3.1 Gesbonar
cerificaciones de calidad y
BOmercio |tsto.

Minimp 4 capacitaciones
ejeoutadas pof &00

Elaboracian de esfudios de
mmercads para Eurdps,
Estados Unigos v Asia.

Fema de al menos tres
Convamsos O aixierdos
comarciaips con ampresas
exportadorss.

Suliciisdes de cerificaoion
FrEEEniROas § PrOCEsos o8
aLdditiria ejpouiados.

lotngraficos & informes da
s

Informes [ecnicos: anafes de

mastado ¢ repartes
cometciales

pariicipacsn ds OB S0CIDS ¥ recLrsoy
ECONDMEDOE pars la gjecumon de log
BYEMNHIE

SAcceso 3 informacsEssn comercial
atuzlizacs v disponibilidad de
fusntes de conswdta oonmfiablas

Inters Ae 145 ampeasas

Condratos, convenios y actas de exporadoras: en eslablacer

nEQnciEcEn suscritas

Cerificados obtemdos.
infermat de siEditaris y
documentacian amitida por las
cerificadoras.

relagiones comerciales oan i
aeoripciin.

Cumplimiento de los requistos
emgioes par los organismos
garificadores y disponibiidad do
firanciamsenio.

Elaborade por: El autor, 2026



5. ISCUSION

Los: resuliados obtenidos &n & prasenle esiudio demriestran gue 18
grosaomen ASATIMA posee un liderssgn crgamzacional de caraater participabiva,
sirsigrdadno an {a comunicacion mtama, |a coordnacion sntre socos ¥ = toma de
geciciores consansusda. Esle reaufiado coindide con la Mershura exislanie, donde
e destaca que las ssocisciones: aorcolss llenden & [lonalecer of capital
arganizativo mediante eslruphuraz eooperativas v pon (unciones orientadas aé
bianestar colegtivo (Barmon & Zamors Dugue: 2089), en 8l caso da ASATIMA
gicha dinamica e svidenoia en los sfos promsdicos reporlados sn vanables
relacionadss con partivipacdn y eomunicacsn, lo cusl favorece un sistsma
asotative luntkirsl

Asimismo, e remultadoe confirman que B asociafivided constituys
mecanismo para mejorar g acceso a mermados y aumentar la competitividad de
pEquenas produciores eepscsimente an seotores dominados por  grendes
empresas exporfadoras ! como =efalan, (Vers Valdivezo et al. 2025) guienes
indican gue les asooacones permitan g ps produciorss enfrentar Dazreras
Eomarmalies y negooEr con mayer podsr de mercado, esto axplica por gue &l
acceso a credilo Y B sdopoidn lecnologica masirsion velores slevados en l1a
encuesia apicada 8 ASATIMA, convirtidndose en un [acior hshiftador dela gestion
productiva.

En cuanio 2l componente socloeoonémica, log datos nbrenidos refisjan que
kos productores consideran tenfabds su sctindad, siteacion gue cwEnoide con 10
reportadn an esiudos reslicados an e Parroguia La bena. donde & observa uns
relacion lsvgrable endre ingresos v cowtos operativos en sistemas banarsms tAnin
comvEnoicnaies gomn pragnicos (Lean Armijos 21 6l 2002}, o obetants. janto en
micho eshudin Cemo a8n &8 presante, s jdentdican limitaciones asociadas al precms
de vianta, fluctiaciones de marcado y dependancie de (ntermadiarios. lo coat
comcide con lo sefmlado por {Escobar, 2325) respoctn 3 ke weinerahilidad de los
penueios productiores frente 2 dinamicas de mercado y fijacon de preoios.

El analisiz tmmien permte-comparar los rasultsdes con o expussto por
iManjererst &l, 2023), gueenss deslecan gque la estudtum de coslos —
principalmenta an mang deobre e Inssmoe agroolas—rapresenta g nucleo de b
renisbdidad da| bansno en paguenas fincas famillares, en ASATIMA, esia misms
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suiruciite de costas lue pamcibida eomo mangjiable cuanda =& Inlegran estrategias
e fecrificacion y reduccion de coslos, lo que explica 8l resultsdo positivo
shservadn e ot usn de tecnologias y en la Implamartscion de seiralegias pam
mEmNuT gastos de produccion

Por otro lado, en In eferente al lderazgo v e responssbilidad social, la
ecatura indica que el liderazgo etoo y paticpatve conefiuye un facior de
sostenibibded miterma y de teguimed prgarizstvs en e secinr bananerg [Ghico
Casire ot g1, #23), k3 presancia o daree nelurales mandionads gn g enlransia
raghrada a ASATIMA coincide con esia enlgque, puast) que |2 asooioin no sojo
gapende de su directiva larmal, sing fambien de agentes intefnos informales que
fomentan prachoas (Bonicas, motvanion ¢ cobiesidn sosal,

Una demension relevante as ia ralacion entre: asociatividad v sostesibildad
ambigntal Estudios dol secior miiestran gus les memmados ntemanionales sxigen
estandares ambientaias cada vez mis rigurosos (Faitrads, 2024 [FOAM. 2023).
aspecin cohersnta con les resuliados de ASATIMA. donde =8 evidentian wAckoas
ambianizles respansshles come el Usa de abonos organicos v geston de residuns.
Eslo sonfirma qus ASATIMA == ancusnira alinesda con las tendencias de
eerificacion v souteniiiicad U= cargotarizan al mercadno mneansro gletml .

Finalmante, o oonsulfadn con antefsodn anfatize que la asocistyidad se
comvierie-an un instrumanto estratégicn para lograr rentabilidad y sestenibilidad an
pEOuEnnE ¥ madano: producipres (Cundang, 201%). Los resulindos del presents
satudin spoyan ess abinmacian, ya gua @ rentabilided reportads por s S00ioa mo
gepende umcamanis de la produccidn sgnedla. smo E@mbien de b3 esbuchurs
prganizativa v de 3 gestion admEnisifelive que permis gensrar economias de
e5C3i8. Mejira aoces0 2 insumcs, Boteder & capaciiacian v reducir tostos.



B, CONCLUSIONES

B bderargo nrganizacions| dentrn de ASATIMA se UAFECIeriza. por Si
enfonue parlicipativo, Bonico y ofentadn & desamolio praductive, La confianea en
la direcfiva, ‘el smoMmpafamiento tecnico y la apenura hacla 3. qapscitecion
retuarzan [z estrugtura orgenizatva. No obstants, se identifican oportunidades de
MEjOr2 BN pAMCIES0IOn, FOMUMCECIon intema;

El gnalisis sncipecondmicy evidenaia que |= agnvidad bananers desarrofada
por loe socws de ASATIMA es percibida coma rentzble v efondmicamans
sosigmible, con una sdecusds relacdn entre coslos de produccion 8 mOresos
potenidos. Los productores: manifestaron sccaso luncideal a crédito y una
valoracidn posifiva del precio de venta da! banano. Mo obstande, s2 idenbficamn
malaciones en el acceso esiable a3 mercados. |s diversicacion comercial v 1a
optimizecion ds cosios, &5 comd &n aspectos socigles relaoonados con &t
banestar y soceso 8 senioos, o que sugiars ia e stencia de desafions estrugturaies
QUE MequieTan slencian,

Bl disefio  administraivo propussto =8 sysianie &n igx forslsras
prganizacionales.  spc=les, stonomicas ¥ ambientales  identifcadas an la
asocacion ASATIMA. |a sxislencid de un liderszgn consalldada, une geshon
parl]:ipain.-a y practicas productives sostanbles pormile plantear wn models
admimstrative orentado 2 (2 elicdenca, la fransparenoe § & sostenibiidad.
Ammizmo, el analisss evigenmo que [a ngorporacion de harrsmiomas de gaston
economena, planiicaoon setralegics y fodeleomeentn mettuoional es fundemeanizl
peEra masarar & compeiitividad y establidad de la asocsoan
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7. RECOMENDACIONES

implemsniar esirslegias inl=graies de pandicacion finanEss § commol de
cosins meelly lundamental para optimizar & wso de e recursns disponibles
mejorar 2 =lcienciE opersivAa de la organizacion. Estas acoones deben
complementarse con &l fortatecmiento de la negociacion oolectiva, lo cusl parmitira
& lps produciores ohtener mejores condiciones en (8 COMBrCIAETacion o8 54
products, tEno en precies como en @cusrdes confraciuales. AmmEma. es
MECESArD . OIOMmOveEr LNE Qesion ssirslegica onentsd: = 16 aficulsgon con
entidades  financeeras y comescitles, con el i de fzaldar &l 3cceso a8
financiamento, meoras ia capatidad denvarsion y ampliat las oporttunidades de
negein. En eshe santide, e genemcion de glianzas estratégoas conbribera a la
tivareificacion de morcaoos, reduceEnds |5 dependance de un numera limiiaco de
compradares y mitigands s riesgos econbmicos asocates a la voiatfidad de los
precios nEmacensies. Todo slio permetra consclidar una estructura organszaiva
mas salida. eampetifive y spsienile an 2| i=mpo

£n 8l ambao social se propone lorascer la afculacion con mstifucones
piibiscas y privadas con & proposiio s mejorsr &l aoceso de les produciores &
sETViciDE e salud ¥ programas o= bignsstal, condnbuyetdn a8 8 elpvar aU oaidad
e vidn v (= da sus tamidigs

fmplementar de lorma gradusi dsl modeln sdministatve . planteado.
FETrrrt':iE'r::I'u st adaptat®n progresiva 4 las cordiciones 'y £apacidadss de fa
prganizacion. De lpual manets, resulla lundamental estahfecer sistemaz de
seguimiEnto y evaluacidn que laciifen ia medeion ded mpaots de dicho modeln an
as..pu.nlni claye ‘como la rentabiided, & beenestar social ¢ 13 sosieqibididad
productva, De jgual maners, resulla fendamental esiablecer slstemas  de
seqguirnianto ¥ exaluacion que faciten la madeion ded snpacto de dicho modelo an
aspaotos glave coma (@ rentobsidad e hienssiar socief v ln sostedlbSidad
procuctiva: Finalmenta, =& cooneidera maEspensable promover procescs de
capacitaman confinus v B adopcsdn o8 practicas mnovadorse, oome ssislegias
prigndadss sl forafecimients  insfituciongl de ASATIMA, lavorecsandd su
eompetitvidad y permanencia en & memcadd 3 lsrgo plazo
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ANEXDS

Figura 12
Croguls de sede de Asafima
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Ansxo 1,
Encuests dirigids af producior asociado

ENMCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES QUE FORMAN PARTE DE LA
ASOCIACION "ASATIMA™, CANTON MACHALA PROVINCIA DE EL ORO

.
-

- .
i Ii
\ &

Ao paf

‘-'..l*

UNIVERSIDAD AGRAFRIA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
CARRERA AGROMNOMIA

Reciba de ma parte un cordial v alectucso salodo, @l presents frmulzno bens como
propoEsils recahar infonmacion sobss wn analisis socipecondmica d= log proedusiones
de banang en |3 asoclacon "Asatima’, cantén Machala. pars o cusl sobcito sa
cotaboracion  conlestando las respecivaz preguntas: La informamdn que se

recalpcie lene por obEeovg la realFacon de un tabsin da invesbgacon para el
sianlecimentn de estrategias produobyas.

ENCUESTA SOBRE CONDICIONES SOCIOECONOMICAS ¥
ORGANRZACIONALES DE LOS PRODUCTORES DE BANAMND (ASATIMA)
Estimadoa prodociona:
El prazeni= cussiionana ena oot obEtive fepopiisn informacon sobis 155
eorliciones sotiales, sconamicas, ambienlsles y omamzaciaonsles de los
procuciores de barmans de |4 Aspcacion ASATIMA SU perticmcion e
eoilidentisl v waluntada.

For Evor, marmus oon una X &l nomero gue fefleps su grado de aouardo oon cada
glirmacion segun |2 sipuene escale”

| = Tatzsimeste en dessouardn 2= Endesatusrdo 3=Deacusrda 4 =
Totalmente e 2ouerda.

| Totzkmenie en | "Endescusrde | Deacusrdo  Totalments de

| desacusrdo | acueron
101 | 20} i 3] : o

| Munea | Amenudo | Casisiempre  Siempre

!. 11} : 2(} 3( ] [Tl




SECCION A — DATOS GEMERALES
NombDre (opoional)
Edas: Sanar M () Fi |
Mivel educafivn:

SECCION B — ASPECTOS ORGANIZACIONALES ; LIDERAZGO

B1. jConlis unied &n lae decisiones que ioma la directiva de [z asosacion?

' Totalments en En descusrda De aouerrdo Toialmenis de
desacuerdy | Aot
10 21 ) a ) a )

82 ;Uonsideraque 8 Ss0cia010n promueeve i parkopsoon jela y-equitaiva
entre indos los asociados™

" Totalmente en | En descuerdo De acuerdo | Tolalments de
desacusrdo | — ____aocuerdo
10 2 ) E | o)

B3. (Evalla uited que |z comunicazidn antre lon asscindos ¥ ia directiva es clars
¥ oporiumaT

Totalmante en En descuerdo | De acuerdo Tolalmente de
__desacusrdo _ acuerdo
9L L 2 L A0 ¥ i W 1

B4,  Parcibs usted 15 gxistencia de l|deres denlro de |a dspcscion que motivan &
mejors contEnua de las practicas de prodeccian?

“otaimente e | Endescusido | Descusido | Tolaimenis ds
_ desacuerdo i { . scuerdo
| 1) 2( ) | ETH | a )

B5. ;Senie pated gue |3 ascoieoan fanilila demaners slechva edacceso s
capanitanidn ¥ & mejores memacos?

Totalments en Endescuerde | Deacuerdo | Tolalmeniz de
desacuerdo | R N ____Bouverdo
1 ) 20} i 3y I )

SECCION C — ASPECTOS SOCIALES

1. ;Curisidera wsted gue su calldad de vida b meiorado durante los ditimos dos
ahosT

e e e R R R R EmEEE o S m R Em e e e memem s wm . T




GF

| 53 . ) | T - 5}

G2, ¢ Guenta usled con acoesn alatusto a senvicns de salwd cusnda los
necesita?

| Totalmante en En descusrdo | De acusrdo Tolalmente de
__desacusrdo | - , . acuerdo
1) i 20 L 3] E.. W )

C3. ; [hsnone UEt-Eﬂ.djE acrees atdecuado a servicios basicoes esencialss (apus,
elaotricidad. saneamisnto) 7

" Totaimenteen | En descums i'dﬁ_l"'_ﬁiaaumn ' """" . | Totsimenteds
_desaoperde | _ Bcuerdo
L4 I | ) I L.

cA, : Partcips usted a::hl.-'-mner:le e 0§ procesne doa joma de dedisones de &
FsoCiECon Coopera va’

| Hun:n : A'np!nuﬂ-q- | -E‘.'asl siempre Eiumpm

1 = 20 | 3 .., W ]
55, JHa recibido usted capacitaciones Boncas gue e hayan sdo ufiles duranis &
uamo anc?
| Nunea | A menudo | Casislempre | Siempre

1) i 2 ) ' a1 1o AL

. 1 Se encyenira ueted satscho con las opartundades de formasion y
tigsammllo cirecoas?

| Totaiments en En descuerdo | De acuerdo | Toinlmenie de
desacuerdo L acuerdo
1 ) - 2 ) L3 | L[l

SECCION D — ASPECTOS AMBIENTALES

I, JApfice usled praclioas agrcgias que confribuyen 3 reducs s contaminacion
del suply y del agua en s inga?

| Munea | A menudo | Casi siempro | rn
1) | 2 ) ETH]

D2 Heaiza usted un marsttres o seguimients sfsiemaltco o= plagas EI'L =4

finaa?

i' Hunca _ A menudo i ru_| 5_iu-mpra

RN T . 5[' T ai )

03, jPrelem usted emplear metodes de control infegrado de plagag: e lugar de
depentder unicamenis dg pesticidas quimicas?

 Totalmente en | Endescuerdo | Deacuerdo | Tolalmenie de
desacuerdo ) acuerda
1) EE—— L =R ; )



04 ; Uitz usted femlizantes proanicos o compos! de manarz regular en 5o
producoan’?

| Munca . A menudo. Casi siemgre Siemprs

______ A )y J_______a_u___ B T
05 j Es una prachics comun an su 1 finga |a disDosicion ogrmedid ¥ adacusda de s
remduns agrioo@s genarados?

Totalmente en En descusrdo | De acuerdo |' Tolaimenis de
___desacuerdo | acuardo
—owy 1 ey [ cEmy 1 My |

06 ,grlnq:lisrmmta uslsd meddas espacificas p.Em conesrvar |a biodwversdan en
su finga (e cercos vivos, zonas de feserval’

Munca . Amenudo | Casisiempre | Siempre
19 2( ) L 3§ & ) -3

SECCION E— ASPECTOS ECONOMICOS
E1. Considera usted que su produocian schual es aoonomicamente renfabla?

| Totalmanteen | En descusrdo | De acusrdo | Totalmente de
__ desacimrdo Bouerdo
1) _ 2 ) '. ) I ... ]

E2 . Tiene usted acoesn establs a diversos mecades o compradores (es danir,
no depende de un solo intermediano) 7

Totalmante en En descusrdo | De scuerdo | Tolaiments de
 desacuerdo scugrdo
¥y 1 2y [ Ay [ M)y

£3; (Considers que el preclo gue recibe por unidad de prpdicio es justo an
relagion con sEs costos de produccion 'y

{ Totalmente en En descusrdo | De acuerdo Tolaimenis de
desacuerdo acuerdo
1) 2( ) | a ) 4 }

B4, (Cumnta Usted con acoeso 2 greditn o fmancamiento cuanoo b requiere pars
5L OpErRcsony

Tﬂl!.ll‘i‘ﬂl‘l‘lﬂ:i_ﬂ En descusrnio Do scuvardo Totalmeania de
desacardo o B at:_u_mﬂ-n-
1 2} l = I )

EL pUtiiza udted tecnologla {(sistemas de Qo macuinena, sensomst GQUE |&
Syuds & memrar sy produdividasd?
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Totaimenteen | Endescuerdo | De acuerdo |Tula|rnaniuﬂe

) Tl [ 3| | Al ]

Ef. jConpon y Spica usied sealrslegias elechvas pars iucy 508 DoEnE 0e
produncian sin comprometer |6 cabdad dal producto?

Totalmente en En descuerdo | De acuerdo | Totnlmente de
desacuerdo B o acuerda
1) 1 2 ) | 3 ) | L'
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Entrevisia a Aepresentantes de ASATIMA

1. LCoamo describviria &l liderargo gue same la directiva actual dentnb de s
asociacion?

Cren que amamos un bdecazgn parimipativo, Tradamos ds gue indos os
productares estan informasos ¢ puedan opmar en 2= declsionss mpoHantss.
Musetro ohjeovo g2 Qua lg 3e0CIE0I0N CAMINS en undad ¥y que las scCiones sg

omen pensando en Bl bianssiar comn,

2. ; Considera que los socios confian en lzs decisiones que toma la diractiva?
LPar qua?

Le mayoria s confie, poroue hemos logrado avances conorefos, coma negociar
mejores precits con intermediznios y meorar s prganizecion de-le logissice. Aurxyos
giempre hay opiniones owWelEss Cran Oue |5 Fensparenca v los esullades han
fofalecids |3 canfisnza.

3. Como es ls participavion de los asociados en las asambleas y reuniones?
Mo indos los socios partsopan aotvamente. Algunas por temas Eborales a disiancis
no siempe pueden asistie. Sin ambarmo, fraliamcs de comunical ndo le gue se
decide pars gue nadie quade luerz. Eslzamos trabajsnde en meiorar la padicipacion

GO reuninr=s secionzadas ¥ recordatorios

4. {Que mecanismos Usan para comunicarse can los productores?

Principalmenta utizamos WhatsAop y reuniones presenciales. Tambisn anvismes:
CEMTIUNICASIGNES pOr 85CT0 cunndo setrata de temas imporianies Aynogus hemos
mejoradn basienie, quemssmos mplementar un faolon digisl o un boletin mensual

[Era erganirar mepy = informacsn

5. (Oue retos enfrentan en cuanio 8 comunicacion nterna?
El principal fefo 86 gue 8 veces @ informacsan na liege a todos 8l mismmo liempo o

sigumos proeduciores nd revisan los mensdss. Tanmoen hay decitiones gue deben

tomarse ragido por faciores ekternos oomo uchsciones ded precio del banama. ¥
e510 puada ganarar conlussn.

. ;i Considera que existan Hderes naturales enire los socios?



P ]

5l, defnitivamante. Tenemos productores con mucha sxperiencia gue sOn
releremiz2s dentm 4= iz asocacion, Elos ayudan a molivar 3 los demas, conparten
ronogimientse y Bpoyan &0 lemas @omicos. Pars nosobos son pang |mdamsantal
d&| liderazgo mi=mdo,

7. {Que acciones realiza la directiva para motlvar & los soclos @ mejorar sws
practicas productivas?

Promovemos capaciaciones lecnicas, buscamps apoyo ool MAG, Agrocalidad v
EmMpresas  privacdas, Tamibnen compartmms elpenenmas . exlosas o oios
procduciores y brindamos soampatameEnto cuando sisgen protssmes en las hincas:

8. LCue tan importanie s la capacitacion para el desarrollo productive de ia
asociacion?

E= lundamental. Las exigencias téomicas y ambisntales aumentan cada afio. Par
g50 geEslonamos cursos sobre manajn Gloesniiamo. lerlizacon ¥ boense pragbcas
agrioolas.

4, L La directiva ha logrado mejorar &l acceso a8 mercados o compradores?
2l hamae lograda asEabiscer contactny con mas geporadoras, o gue he peErmitds
& algunos =ocios chenat manres soustdos. Almmue =un depsndamos de cleros
imterrnedianos. autamos irabajando pars diversdicar compradores

1. ; Cuales considera que son las principales debiiidades en ol liderazgo de
Ia asociacion?

Dedermca megorar- |2 comuenicagion ntema ¥ |2 parbopacion ge ledos Ins sooog:
Tembien necesitamos  mas. capgociisoen en admirksiraocn ¥y gestion

fgamcamonal

11, LOue lonieleras destacarin del Bderazgo aciual?
La unidn: = frafeparencia ¥ el compromssae con: e bianeslar de loe socios. SEmpre

b:ecamos sEucionEs colecivas y maniememos Uha rsiscion cercans ooh los

proguctores.
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12. jOue recomendacionss dara para fortalecer el liderazge daniro de
ASATIMAT

implemantar un sistema formal de Informazion comg un bolelin mensual, promover
talfpres sobe liderazge ¥ gestion copperativa, ¥ modivar @ socios Geenes pars gus
participen y £2 forman como huturos lideres
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Figur= 14
Enouesia con productor

Elaborado por; Bl autor, 2026
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Figwa 16
Encuests con producior
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Figura 18
Fince asociada

Elaborado par: El autor. 2026



Figua 18
l‘i’i‘l:fﬂl finca asocis
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Figuera 20
Tablz de contingenciz de prieba ohf cusdrado
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Figura 21
Grafico obfenido de tsbla de contingencia
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Figura 23
Entrevisia y revision de dalos con representanis de @ asocizcion

Elaborado por: El autor, 2026

Figura 24
Nivel educativo
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Figura 26
Genero
Tablams e contingoncia

Frecusnocidarxs abaolucas

generc Total Porcentale

homizre 37T T

B 3 T e 2D

Toral 40 LOO, OO

- Esradisacicc Valor gl .
Dl Cusdrseado PFPeaarmaorn 230, %0 E <, DOT
Chi Chsdrads HMF—=Z2 aa, 14 I =0, O00%
Efelf . Coancing . Coamer &, AN

foelf . Concing. Pearscon o.685

Elaborado por: Bl autor, 2026

79



Figura 27
Tahlas e oot igseno i

Frecpgemcias albos] prias
EoEma de decisilenas® diFect i« Total Pﬁlﬁinlijj

o= @mousrdo 2k i P ]

CoCalmEryre e  EOrus oD ] aa s XD

ToEml e 1% LOeD Ol
Esrcacsstdoo wralos . B

Chi Cuadyads Peafysornn s, 10 1 B, 000k

Chi Cusfdg=sasads HY-S= 13,80 I O.H003

S P CEnE L ng . O aSte o, B

Cosf.Comncing. Fearscn o, 48

Elzborado por: El autor, 2026

Figura 28
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Figura 28
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